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ОСОБЛИВОСТІ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
 

Анотація. В роботі розглянуті основні складові трудового потенціалу, запропоновано ви-
значення трудового потенціалу, як сукупності людських якостей та здібностей, які зале-
жать від взаємопов’язаних кількісних та якісних факторів, що склалися в процесі взає-
мозв’язків з матеріально-технічними, інноваційними, соціокультурними та іншими складовими 
економічного потенціалу підприємства. 

Основними компонентами трудового потенціалу є: освіта, творчій потенціал, здоров’я, 
моральність, активність, організованість, професіоналізм, таймінг (можливість раціональ-
ного використання робочого часу). 

Глобалізаційні та інтеграційні процеси спонукають сучасні підприємницькі структури зве-
ртати увагу на набуття нових soft skills для працівників. Саме тому проблематика підви-
щення ефективності суспільної праці стає все більш актуальною в умовах інтенсифікації су-
спільного відтворення та сприяє формуванню деяких передумов на нову інноваційну модель 
сталого економічного розвитку, яка на перше місце виводить питання ефективності участі 
людини в виробничому процесі 

Ключові слова: потенціал робітника; трудовий потенціал; людський потенціал; кадровий 
потенціал. 
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ОСОБЕННОСТИ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 
 

Аннотация. В работе рассмотрены основные составляющие трудового потенциала, 
предложено определение трудового потенциала, как совокупности человеческих качеств и 
способностей, которые зависят от взаимосвязанных количественных и качественных фак-
торов, сложившихся в процессе взаимосвязей с материально-техническими, инновационны-
ми, социокультурными и другими составляющими экономического потенциала предприятия. 

Основными компонентами трудового потенциала: образование, творческий потенциал, 
здоровье, нравственность, активность, организованность, профессионализм, тайминг (во-
зможность рационального использования рабочего времени). 

Глобализационные и интеграционные процессы побуждают современные предпринима-
тельские структуры обращать внимание на приобретение новых soft skills для работников. 
Именно поэтому проблематика повышения эффективности общественного труда стано-
вится все более актуальной в условиях интенсификации общественного воспроизводства и 
способствует формированию некоторых предпосылок на новую инновационную модель 
устойчивого экономического развития, на первое место ставит вопрос эффективности 
участия человека в производственном процессе. 

Ключевые слова: потенциал рабочего; трудовой потенциал; человеческий потенциал; 
кадровый потенціал. 
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FEATURES OF LABOR POTENTIAL 
 
Abstract. In this paper the main components of labor potential are considered, the definition of la-

bor potential as a set of human qualities and abilities depending on interrelated quantitative and qual i-
tative factors that have developed in the process of interconnections with material, technical, innova-
tive, socio-cultural and other components of economic the potential of the enterprise. 

The main components of labor potential are: education, creativity, health, morality, activity, organi-
zation, professionalism, timing (the possibility of rational use of working time). 

Globalization and integration processes encourage contemporary entrepreneurial structures to fo-
cus on acquiring new soft skills for employees. That is why the problems of increasing the efficiency of 
social work are becoming more and more relevant in the conditions of intensification of social repro-
duction and contributes to the formation of some prerequisites for a new innovative model of sustaina-
ble economic development, which in the first place issues the question of the effectiveness of human 
participation in the production process 

Keywords: potential of the worker; labor potential; human potential; personnel potential. 
 
Актуальність теми дослідження. Процес глобалізації визначив необхідність формування 

конкурентоспроможної економіки України з подальшою інтеграцією у світовий ринок. Вирішення 
проблеми підвищення конкурентоспроможності вітчизняної економіки неможливо без переходу 
на інноваційний шлях розвитку. Незважаючи на активну державну політику в галузі розвитку та 
фінансування інновацій, інноваційна активність підприємств залишається як і раніше невисокою, 
що є результатом низької сприйнятливості трудового потенціалу до інновацій і підтверджується 
недостатньо високим рівнем розвитку інноваційних і високотехнологічних технологій, товарів і 
послуг. Очевидно, що успіх економічного та інноваційного розвитку країни та регіонів неможли-
вий без формування найважливішого стратегічного ресурсу – інноваційно–орієнтованого персо-
налу, здатного гнучко реагувати на зміни, що відбуваються у зовнішньому середовищі і схильно-
го до інноваційного мислення. 

Постановка проблеми. Сучасний трудовий потенціал входить до так званого людського ка-
піталу та сприяє формуванню національного людського капіталу країни. 

У сучасному наддинамічному ринковому середовищі функціонують різні види капіталу, але 
системоутворюючим елементом національного господарства будь-якої країни світу є людський 
капітал. Тому дослідження економічної сутності та структури національного трудового потенціа-
лу є актуальним науково-практичним завданням. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремим питанням визначення поняття «трудовий 
потенціал» присвячені праці Генкіна Б. М., Костакова В. Г., Маслової І. С., Панкратова О. С., Добри-
ніна О. М., Дятлова С. О., Царенової О. Д., Скаржинського М. І., Баландіна І. Ю, Тяжова А. І., Волгіна 
М. О., Буланова В. С., Одегова Ю. Г., Ніконової Т. В., Найди А. М., Юдіної Л. М., Єгоршина О. П.,  
Шаталової Н. І. та ін.. Дослідження економічних категорій, що відображають участь людини в еконо-
міці та мають безпосереднє відношення до поняття «трудовий потенціал» відображені в роботах  
К. Маркса, Ф. Енгельса, М. Г. Назарова, В. В. Леонідової, С. В. Андрєєва, Л. І. Гнездилової, У. Петті, 
Г. Бекера, Т. Шульца, А. І. Добриніна., Р. І. Капелюшнікова, М. М. Критського, С. А. Курганського,  
Т. Г. Леонової, І. А. Нікітіної, В. С. Кабакова, Г. В. Кисельова, В. Я. Афанасьєва, І. К. Корнєва та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Віддаючи належне високому рівню 

наукових доробок перелічених вище авторів, зазначимо, що недостатньої уваги приділено дос-
лідженню особливостей трудового потенціалу в сучасних умовах глобалізації. 

Постановка завдання. Головною метою даної роботи є виявлення особливостей трудового 
потенціалу в умовах глобалізації. 

Викладення основного матеріалу. В теперішній час проблеми раціонального використання 

трудового потенціалу, його розвитку як фактора конкурентоспроможності підприємства ще не 
знайшли свого конкретного місця в системі загального управління підприємством.  
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Основною причиною недостатньо високого рівня розвитку трудового потенціалу, як показує 
практика, є неефективна система управління процесами його формування та розвитку, а також 
нездатність і непідготовленість трудового персоналу працювати в сучасних умовах. Як показав 
проведений аналіз, у більшості досліджень структури трудового потенціалу відокремлюються 
наступні структурні складові: фізіологічна, демографічна, психосоціальна, інтелектуальна, ква-
ліфікаційна, ціннісно-орієнтована. Загальноприйнята класифікація трудового потенціалу допов-
нена за рахунок включення інноваційної складової, що дозволяє сформулювати визначення ін-
новаційності трудового потенціалу, під яким розуміється «сукупність особистісних, професійних, 
інтелектуальних, творчих здібностей персоналу, схильного до інноваційного мислення, здатного 
гнучко адаптуватися до змін, що відбуваються у зовнішньому і внутрішньому середовищі.  

Сьогодні структуризація та переструктуризація за новими ознаками трудового потенціалу дає 
змогу розглядати його як такий показник чи параметр, який буде постійно спонукати до приско-
рення розвитку та генерувати стрімкі зміни безпосередньо в кадровому складі підприємства, а та-
кож і технологічному способі виробництва, показувати співвідношення джерел екстенсивного й 
інтенсивного зростання якості трудового потенціалу. Саме тому можливо стверджувати про те, що 
саме ці характеристики трудового потенціалу дають основу розроблення моделі трудового потен-
ціалу у формі результуючої взаємодії великої кількості факторів, приведених до загальної основи. 

При загальному розгляді трудового потенціалу та його структури можливо узагальнити такі 
його видові прояви [1; 2; 5; 6]: 

За рівнем агрегованості оцінок:  
- потенціал працівника – це індивідуальні інтелектуальні, психологічні, фізіологічні, освітньо-

кваліфікаційні та інші можливості, які можуть бути використовані для трудової діяльності;  
- груповий (бригадний) потенціал крім трудового потенціалу окремих працівників включає до-

даткові можливості їх колективної діяльності на основі сумісності психофізіологічних і кваліфіка-
ційно-професійних особливостей колективу; 

- потенціал підприємства – це сукупні можливості працівників підприємства активно чи паси-
вно брати участь у виробничому процесі в рамках конкретної організаційної структури виходячи 
з матеріально-технічних, технологічних та інших параметрів; 

За спектром охоплення можливостей: 
- індивідуальний потенціал працівника враховує індивідуальні можливості працівника; 
- колективний (груповий) потенціал враховує не тільки індивідуальні можливості членів коле-

ктиву, а й можливості їхньої співпраці для  досягнення суспільних цільових орієнтирів. 
За характером участі у виробничо-господарському процесі: 
- потенціал технологічного персоналу – це сукупні можливості працівників підприємства, за-

діяних у профільному та суміжних виробничо-господарських процесах для виробництва продук-
ції (роботи, послуг) встановленої якості та визначеної кількості, а також працівників, які викону-
ють технічні функції апарату управління; 

- управлінський потенціал – це можливості окремих категорій персоналу підприємства щодо 
ефективної організації та управління виробничо-комерційними процесами підприємства (організації). 

За місцем у соціально-економічній системі підприємства: 
- структуро-формуючий потенціал – це можливості частини працівників підприємства щодо 

раціональної та високоефективної організації виробничих процесів і побудови найбільш гнучкої, 
чіткої, простої структури організації; 

- підприємницький потенціал – це наявність та розвиток підприємницьких здібностей певної 
частини працівників як передумови для досягнення економічного успіху за рахунок формування 
ініціативної й інноваційної моделі діяльності; 

- продуктивний потенціал – це можливості працівника підприємства генерувати економічні й 
неекономічні результати виходячи з існуючих умов діяльності у рамках певної організації. 

Практичне значення такої систематизації полягає у відображенні найбільш важливих управлін-
ських аспектів особистості (поточний рівень трудового потенціалу та перспективи його подальшо-
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го розвитку), розробці схематичної моделі компонентів подальшого аналізу з метою забезпечення 
формування логічних висновків як по кожній складовій окремо, так і за їх сукупністю загалом. Крім 
того, дана систематизація дозволяє розробити раціональний підхід до оцінки трудового потенціа-
лу виходячи з виробничих, фінансових та інвестиційних потреб конкретного підприємства. 

Висновки. Таким чином, трудовий потенціал підприємства в сучасних умовах прискорення 

глобалізаційних процесів стає невід’ємною складовою підвищення його конкурентоспроможності 
при виході на світовий  ринок та при плануванні впровадження новітніх технологічних процесів 
та випуску високотехнологічної продукції. 

Процес управління формуванням трудового потенціалу сучасних підприємств є важливою 
функціональною складовою стабільності їх діяльності та розвитку, ключовим фактором для за-
безпечення якості та своєчасності надання послуг та випуску високотехнологічної продукції для 
задоволення потреб сучасного інформаційного суспільства за умов прискорення глобалізаційно-
го процесу. 
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